Klimaschutz in Zeiten

der Corona-Krise
Wie wird sich die Pandemie auf
die Klimaschutz-Ziele auswirken?

Jubilaums-Windrad
im Kréutergarten
Der Bau der f.f]OO.'j_qwi-AnIage zeigt,

mit welchen Herausforderungen Projekt-
entwickler heute zu kdmpfen haben

Im Fokus
Das CofMieback

Dank rapide gesunkener -Qﬁ:ist die Solarenergie in
ganz Europa wieder auf dem Vormarsch
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@ IM AUFWIND

DAS
FINDEN WIR
GUT!

Solarparks
als wertvoller
Lebensraum

reiflachen-Solarparks produzieren nicht nur

saubere Energie, sie erhdhen fast immer

auch die Artenvielfalt. Dies ist das Ergeb-

nis einer Studie im Auftrag des Bundesver-
bands Neue Energiewirtschaft (BNE), die Ende
2019 veroffentlicht wurde. Die Forscher hatten
sich Daten von 75 Solarparks angeschaut und
einige dieser Parks dann genauer unter die Lupe
genommen. Das Ergebnis: Unter und zwischen
den Modulen wachsen seltene Pflanzen, neue
Lebensraume fir Insekten, Vogel und Kleintiere
haben sich entwickelt. Wenn bestimmte Krite-
rien eingehalten werden, leisten Solarparks
einen enormen Beitrag zur Verbesserung der
Artenvielfalt.

Die positiven Auswirkungen sind sowohl auf
Konversionsflachen als auch auf Ackerflachen zu
beobachten, auf denen der Verzicht auf Dinge-
mittel und Pestizide der Artenvielfalt zugute-
kommt. juwi hatte sich unter anderem mit dem
Solarpark Turnow-Preilack, einem ehemaligen
Truppenlibungsplatz in Brandenburg, an der Stu-
die des BNE beteiligt. In dem Solarpark konnte
sich die wertvolle Trockenheide wieder ausbrei-
ten, und der Lebensraum fir seltene Vogelarten
wie Heidelerche, Brachpieper und Rauful3kauz
wurde gesichert.

juwi-Mitarbeiter Frank-Michael
Gréfe, der bei juwi das Thema
Freiflachenpflege verantwortet,
liegt das Thema Artenvielfalt in
Solarparks besonders am Herzen.

e Einen Blog-Beitrag zum Thema Artenschutz in
Solarparks gibt es unter www.juwi.de.

Die komplette Studie des Bundesverbands Neue
Energiewirtschaft ist unter www.bne-online.de abrufbar.

Haben Sie auch ein Leuchtturmprojekt, das Sie begeistert?
Schreiben Sie uns: energie-allee@juwi.de
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Der Kiichenchef
Wer einen solchen Koch in seiner Kantine hat,
kann sich als Mitarbeiter gliicklich schatzen.

Das Comeback

Hinter der europdischen Solarbranche liegen magere Jahre.
Jezt ziehen die Markte wieder an. Wir schauen nach Deutschlag
[talien undiGriechenland.

18

Jubilaums-Windrad

im Krdutergarten

Unweit des Stadichens SchmdU_g in Thiringen
hat juwi eine besondere Rekordmarke erreicht.
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# USAMMENHALT

Innerhalb weniger Wochen hat sich das
Coronavirus rund um den Globus ausge-
breitet und unser Leben und Arbeiten
drastisch verandert. Auch diese Zeitschrift
ist unter erschwerten Bedingungen
entstanden.

Nur wenige Tage, nachdem wir die
Fotos mit unserem Kichenchef gemacht
haben, musste die juwi-Mensa bis auf
Weiteres schlieRen. Kolleginnen und
Kollegen in aller Welt arbeiten jetzt wei-
testgehend im Homeoffice. Dort, wo
dies nicht mdglich ist, haben wir beson-
dere Sicherheitsvorkehrungen getroffen,
etwa in unserer Leitwarte oder bei unse-
ren Serviceteams.

Die Corona-Pandemie hat die Welt auf
den Kopf gestellt und zwingt uns, neue
Losungen zu finden. Das gelingt beein-
druckend gut. Wir sind ermutigt durch
die vielen Ideen und den grofien Zusam-
menhalt in unserer Gesellschaft. Wir
sind sehr dankbar fir den Einsatz all
jener Menschen, die derzeit besonders
gefordert sind. Und wir unterstlitzen das
faktenorientierte, verantwortungsvolle
und konsequente Handeln der Politik.
Daraus lasst sich Hoffnung schopfen —
weit Uber die Corona-Krise hinaus.

a Sie haben Kritik, Anregungen oder Wiinsche?
Dann schreiben Sie uns:

energie-allee@juwi.de
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Rekordquartal fiir die Erneuerbaren

” D a S ISt Die Sturmtiefs Sabine, Victoria und Xanthippe sowie viele Sonnenstunden im Marz machen es maoglich:
Im ersten Quartal 2020 haben die Erneuerbaren neue Rekorde aufgestellt. Erstmals lag der Anteil der
E u ro p a S erneuerbaren Energien am Bruttoinlands-Stromverbrauch tber 50 Prozent. Nach vorlaufigen Zahlen
waren es 52 Prozent, 2019 lag der Wert noch bei 44,4 Prozent. In der zweiten Marzhalfte sorgte die
, M a n n a uf Corona-Krise fir einen Rickgang des Stromverbrauchs.

dem Mond'- Quelle: BDEW/ZSW

Moment.”

EU-Kommissionsprasidentin
Ursula von der Leyen bei
der Vorstellung ihres Klimaplans
.Green Deal” im Dezember
in Briissel.

Vertrag
verlangert

Im Februar hat der Aufsichtsrat der juwi AG den
Vorstandsvertrag von Stephan Hansen vorzeitig
um drei weitere Jahre bis Ende 2023 verlangert.
Der Maschinenbauingenieur ist seit August 2014
als Chief Operating Officer (COQ) bei juwi. Sein
Fokus liegt darauf, das internationale Geschaft
der juwi-Gruppe weiter auszubauen und das
Unternehmen als einen der weltweit fihrenden
Projektentwickler, EPC-Dienstleister sowie
O&M-Anbieter zu positionieren.
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NORDPFALZ

Aus der Vogelperspektive sind die Uberreste der militirischen
Anlagen im heutigen Windpark Windhiibel kaum noch zu
erkennen.

Windmiihlen auf
ehemaligem Militargelande

Solch ein Projekt realisiert man nicht alle Tage: In der Nordpfalz hat juwi
2019 drei Vestas V126 mit einer Leistung von je 3,45 Megawatt errichtet.
Das ist fiir ein Unternehmen, das als eines der ersten der Branche bereits
iber 1.000 Windréder onshore errichtet hat, so weit erst einmal nichts Un-
gewdhnliches. AuBergewohnlich ist allerdings der Standort der Anlagen:
Diese befinden sich auf einem ehemaligen Militargeldande. ,Es ist schon
eine ganz spezielle Stimmung dort, und das Areal verspriiht mit seinen
halb verfallenen Gebduden und der Natur drum herum, die sich in den ver-
gangenen Jahren das Gelande immer weiter zuriickerobert hat, eine ganz
eigene Atmosphére”, berichtet Projektleiter Sebastian Weber, der das Vor-
haben seit dem Jahr 2014 begleitet hat. Einer der Tiirme steht unmittelbar
neben einem ehemaligen Hubschrauberlandeplatz, iiberall finden sich Res-
te der einstigen militdrischen Nutzung: Baracken, Bunker und sogar noch
ein einsamer Basketballkorb als Uberbleibsel der US-Armee. Inzwischen
wird dort Strom fiir mehr als 7.000 Haushalte produziert. Betrieben wird
der Windpark Windhiibel von der Terravent Deutschland GmbH.

BUCHEMPFEHLUNG

DER
GLOBALE

JEHEM\' RIFKIN
o

DER GLOBALE GREEN NEW DEAL

Der US-Okonom und Bestsellerautor
Jeremy Rifkin prasentiert in seinem
neusten Buch seinen Plan zur Bewalti-
gung des Klimawandels. Seine These
lautet: Die fossil befeuerte Wirtschaft
wird zusammenbrechen, das Kapital wird
von den fossilen in die erneuerbaren
Energien flieBen. Gewinnen werden dabei
die Staaten, die bei der Umsetzung einer
kohlenstofffreien dritten industriellen
Revolution fiihrend sind. Rifkin liefert
mit seinem Buch damit die Blaupause
fiir einen Umbau der Wirtschaft, wie

er gerade in der Européischen Union
ausgerufen wurde.

Das Buch ist im Oktober 2019 im campus
Verlag erschienen und kostet 26,95 Euro.

GEPRUFTE
IT-SICHERHEIT

Die juwi Operations & Maintenance

hat ihr Managementsystem fiir die
IT-Sicherheit im Dezember durch den
TOV Siid iiberpriifen lassen. Mit Erfolg:
Der TOV bescheinigte juwi einen hohen
Standard. Als einer der groRen Betriebs-
fiihrer fiir Wind- und Solarparks in
Deutschland fallt die juwi Operations &
Maintenance mit einem betreuten
Anlagenpark von knapp 1.500 Megawatt
unter die Regelungen fiir Kritische
Infrastrukturen (KRITIS). Dazu gehdren
neben Energieunternehmen beispielswei-
se auch Krankenhduser und Wasserver-
sorger, von denen das Bundesamt fiir
Informationssicherheit einen Nachweis
dariiber verlangt, dass sie iiber ein
entsprechendes Managementsystem fiir
die IT-Sicherheit verfiigen. juwi hat sich
als einer der ersten Betriebsfiihrer fiir
Wind- und Solarparks der KRITIS-Priifung
unterzogen.



wieder auf dem Vormarsch. Wer, wie juwi, an das Potenzial der
geglaubt hat, profitiert nun — auch mit ganz neuen Vertriebsmodel

er Ausbau der Solarenergie in Deutsch-
land ist so sinnvoll wie Ananas zlichten in
Alaska.” Diese markigen Worte sprach der
ehemalige RWE-Chef Jirgen GroRmann
auf einer Jahrestagung des Handelsblatts
im Januar 2012. Das ist gerade mal acht
Jahre her — und doch erscheint es wie aus einer ande-
ren Zeit.

Inzwischen gehort die Solarenergie zu den giins-
tigsten Formen der Stromerzeugung, und zwar nicht
nur in Aquatornahe. In einer im Marz 2018 verdffent-
lichten Studie ermittelte das FraunhoferInstitut fir
Solare Energiesysteme ISE fir PV-Anlagen in Deutsch-
land Stromgestehungskosten zwischen 3,71 und
11,54 Cent pro Kilowattstunde, fir grofRere Freiflachen-
anlagen lag die Obergrenze bei unter sieben Cent. Das
globale Wachstum des Solarsektors hat die Preise fiir
Module, Wechselrichter und Co. rasant sinken lassen,
Tendenz weiter fallend. Fir 2035 prognostiziert das
FraunhoferInstitut fir Freiflachenanlagen Stromgeste-
hungskosten zwischen 2,16 und 3,94 Cent pro Kilo-
wattstunde.

Nachdem die schwarz-gelbe Bundesregierung mit
der EEG-Novelle 2012 eine Vollbremsung verursacht
hat, zieht der Markt seit zwei Jahren wieder sptrbar
an. Zwischen 2014 und 2017 dimpelten die Zubauzah-
len konstant unter 2.000 Megawatt Leistung herum.
Die Trendwende kam 2018 mit einer Neuinstallation
von fast 3.000 Megawatt, 2019 waren es schon fast
4.000 Megawatt.
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Llch war
schon
immer ein
Solari,
deshalb
hat es
mich auch
in den
Bereich
zuriickge-
zogen.”

Timo Briihl, Leiter

Solar-Projektentwick-

lung Deutschland

Der juwi-Mitarbeiter Timo Brihl (Foto oben) hat das Auf
und Ab des Solarsektors in Deutschland live miterlebt.
Seit 2010 entwickelte er Solarprojekte fir juwi in
Deutschland, seinen vorerst letzten Solarpark reali-
sierte er im Jahr 2013 im rheinhessischen Freimers-
heim, rund 40 Kilometer stidwestlich von Mainz. Es
war der letzte Solarpark in Deutschland Gberhaupt, den
juwi flr lange sechs Jahre gebaut hat. 2013 war die
Krise langst da, Hersteller und Projektentwickler muss-
ten reihenweise Insolvenz anmelden. Brihl hatte das
Gllck, dass er mit juwi einen Arbeitgeber hatte, der
breiter aufgestellt war als die meisten. Er nutzte die
Chance und wechselte ins Windgeschaft von juwi. Als
Projektmanager verantwortete er den Bau von vier
Windparks mit zusammen rund 50 Megawatt.

Den PV-Markt hat er freilich nie aus den Augen ver-
loren. ,,Ich war schon immer ein Solari, deshalb hat es
mich auch in den Bereich zurlickgezogen’, erzahlt der
Diplom-Ingenieur. Schon 2017 bemerkte er, dass wie-
der Bewegung in den deutschen Solarmarkt kommt,
und im Jahr 2018 wagte er dann den VorstoR, fand
offene Ohren bei seinen Vorgesetzten und prasentierte
schlief3lich dem juwi-Vorstand ein Konzept flr den Wie-
dereinstieg in das Solargeschéft. Inzwischen leitet Brihl
die Solar-Projektentwicklung von juwi in Deutschland
und hat mit seinem kleinen Team im vergangenen Jahr
die ersten beiden Projekte nach dem Wiedereinstieg
realisiert — darunter einen Zehn-Megawatt-Park fir
eines der groRten Braunkohleunternehmen in Deutsch-
land, die LEAG. So andern sich die Zeiten.



Far juwi war der Wiedereinstieg ins deutsche Solarge-
schaft auch deshalb relativ schnell machbar, weil das
Unternehmen eigentlich nie so ganz raus war: das
Betriebsflihrungs-Geschéft, die grofien internationalen
Solarprojekte und nicht zuletzt die Mitarbeiter, die zwi-
schenzeitlich eben andere Themen bearbeitet haben.

Technologischer Fortschritt und neue Marktmodelle
Timo Brihl steht im Solarpark Freimersheim, den er
zuletzt 2013 in der Bauphase gesehen hat. ,Heute
konnten wir auf derselben Flache rund 50 Prozent mehr
Sonnenenergie ernten’, erklart er. Leistungsstarkere
Module und die Moglichkeit, Gber bifaziale Module auch
Licht Gber die Modulrickseite in Energie umzuwandeln,
machen es maoglich. Der technologische Fortschritt in
der Solartechnologie ist beachtlich. Doch nicht nur der.

Inzwischen sind langst auch neue Geschéftsmo-
delle auf dem Markt, die klassische EEG-Vergltung ist
nur eine von mehreren Optionen. ,Wir haben seit dem
Wiedereinstieg in den PV-Markt neue Flachen fur rund
450 Megawatt gesichert, und davon auch einige Fla-
chen, die gar nicht mehr EEG-tauglich sind, weil sie den
Kriterien flr zuldssige Solarfreiflachen innerhalb des
EEG nicht entsprechen. Das mUssen sie auch gar nicht,
es gibt Alternativen’/ sagt Brihl.

In Metzdorf in Brandenburg arbeitet juwi derzeit
mit Hochdruck an einem solchen Alternativprojekt.
2011 hatte juwi dort, rund 50 Kilometer nordwestlich
von Frankfurt (Oder), bereits einen Freiflachen-Solar-
park auf einer ehemaligen Entenmast-Anlage gebaut
und damals eine angrenzende Flache mitgesichert. Auf
der soll noch in diesem Jahr ein zweiter Solarpark mit
7.8 Megawatt Leistung entstehen. Es ist fUr juwi in
Deutschland ein Pilotprojekt: Das Projekt wird kom-
plett auRerhalb des EEG abgewickelt, so viel steht
schon fest.

. Mit unserem Mutterkonzern MVV aus Mannheim
haben wir das energiewirtschaftliche Know-how eines
grofRen Stromvermarkters im Haus und planen Pro-
jekte, die sich Uber Stromabnahme-Vertrége, also
PPAs, finanzieren' berichtet Brihl. Fir das Projekt in
Metzdorf ist dies eine von mehreren Optionen. Inzwi-
schen zeigen auch eine ganze Reihe von Energiever
sorgern Interesse an einer direkten Ubernahme von
Solarparks, ohne dass dafiir zwingend noch eine EEG-
Vergltung notwendig wére. Die Entscheidung, nach
welchem der neuen Marktmodelle das Projekt in Metz-
dorf realisiert werden soll, féllt in den nachsten Wochen.
Mit der Umsetzung des Projekts in Metzdorf wiirde fir
juwi in Deutschland eine neue Zeitrechnung beginnen,
da ist sich Timo Bruhl sicher.

Nicht nur das Marktumfeld, auch die politischen
Rahmenbedingungen sind glinstig, wenn man mal von
dem kleinlichen Geschacher um den Solardeckel
absieht. In Deutschland hat das Kabinett Anfang des
Jahres den Kohleausstieg endgdltig besiegelt, in
Europa ist der Green Deal zum zentralen Projekt der
neuen EU-Kommission auserkoren. Beim Umbau der
Wirtschaft und der Energieerzeugung spielt die Solar
energie eine zentrale Rolle. Das hat auch die Politik
inzwischen erkannt.

Griechische Erfolgsgeschichte

Berlin, Anfang Mérz 2020, Deutsch-Griechisches Wirt-
schaftsforum: Die deutsche Bundeskanzlerin Angela
Merkel sichert ihrem griechischen Amtskollegen, Pre-
mierminister Kyriakos Mitsotakis, die Unterstiitzung

LEIn
wirklich
wichtiger
Meilen-
stein, nicht
nur fiir
juwi,
sondern
flir ganz
Griechen-
land.”

Takis Sarris,
juwi-Geschaftsfiihrer
in Griechenland

der deutschen Wirtschaft bei der Umsetzung zentraler
Regierungsprojekte zu. Ganz oben auf dieser Agenda
steht Griechenlands Green New Deal: der Ausstieg
aus der Kohleverstromung bis zum Jahr 2028 bei
gleichzeitigem Ausbau der Erneuerbaren, vor allem der
Wind- und Solarenergie. Ein Leuchtturmprojekt dieser
Zusammenarbeit sei Griechenlands grof3tes Erneuer-
bare-Energien-Projekt, lobt Kyriakos Mitsotakis und
verweist auf den Solarpark Kozani, den juwi rund
120 Kilometer stdwestlich der Stadt Thessaloniki
errichten wird. Kaufer und kinftiger Betreiber ist der
griechische Olkonzern Hellenic Petroleum. Drei
Wochen zuvor unterzeichneten Vertreter beider Unter-
nehmen den Kaufvertrag in Athen. , Ein wirklich wich-
tiger Meilenstein’, sagt Takis Sarris, Geschaftsfihrer
von juwi Hellas, ,nicht nur fir juwi, sondern fir ganz
Griechenland.” Denn der Projektabschluss steht sym-
bolisch fir den Wiederaufstieg einer der wichtigsten
Energiequellen des Landes, der Solarenergie.

Riickwirkende Kiirzungen und Einbruch des Marktes
Wie sein deutsches Pendant legte auch der griechische
Solarmarkt ab dem Jahr 2013 eine ziemliche Bruchlan-
dung hin. Hohe Einspeiseverglitungen von bis zu
45 Cent pro Kilowattstunde und weitere staatliche For
dermittel sorgten fir einen raschen Boom, hatten aber
zur Folge, dass das Ausbauziel fir das Jahr 2020 bereits
sieben Jahre friiher erreicht und sogar um 17 Prozent
Uberschritten wurde. Was dann folgte, konnte der Feder
der damaligen deutschen Bundesregierung entsprun-
gen sein: Moratorium fir Neuanlagen und drastische
Kirzung des Einspeisetarifs. Auch das Ergebnis dieser
Rosskur entsprach ziemlich genau dem deutschen.

GRIECHENLAND

Mit dem Kozani-Projekt tragen Geschaftsfiihrer
Takis Sarris und sein Team entscheidend zum
Ausbau der Solarenergie in Griechenland bei.



Normalerweise treiben Dietmar Spies und sein Team die Projektentwicklung aus

Wohnung arbeiten.

Das schnelle Wachstum des PV-Markts sorgte beim
Strommarkt-Betreiber LAGIE, der auch fur die Auszah-
lung der Einspeisetarife zustandig war, fir einen mas-
siven Liquiditatsengpass. Um das Auszahlungskonto
von LAGIE weiter zu sanieren, mussten Anlagenbetrei-
ber nicht nur monatelang auf ihr Geld warten, sondern
wurden im Rahmen einer rigiden Sparpolitik zu einem
35-prozentigen Abschlag auf den gesamten Wert der
verkauften Energie des Jahres 2013 verpflichtet. Hinzu
kam die radikale Kirzung der Einspeisetarife flir PV-
Anlagen auf neun Cent pro Kilowattstunde fir neue
PV-Freiflachenanlagen. Bis Mitte 2013 lag er noch bei
20 bis 45 Cent pro Kilowattstunde. Die rapide Senkung
der Einspeisetarife und die rickwirkenden MaRnah-
men fuhrten schlieRlich dazu, dass die Betreiber nicht
mehr kostendeckend arbeiten konnten. Neuanlagen
wurden nicht mehr errichtet. Der Markt war tot.

Neue Impulse und Aufstieg zum Marktfiihrer

.Das war definitiv der Tiefpunkt’ erinnert sich Takis
Sarris an die Zeit bis Ende 2016. Seit 2008 ist er bei
juwi. Mittlerweile leitet der 49-jahrige Maschinenbau-
ingenieur die juwi-Niederlassung in Athen und hat alle
Hochs und Tiefs der Branche mitgemacht. ,Die
Umstellung auf Ausschreibungen, gepaart mit schnel-
leren und transparenteren Genehmigungsverfahren,
hat dem Markt dann neue Impulse verleihen kénnen.”
Das splrte auch juwi Hellas. Bei der Pilotausschrei-
bung flr Solarenergie Ende 2016 konnte juwi ein Flinf-
Megawatt-Projekt erfolgreich platzieren. ,,Ab da ist der
Markt dann langsam wieder angelaufen’, resimiert
Sarris. Es folgten weitere Projektzuschlage in den
anschlieRenden Ausschreibungsrunden.

Den groRten Erfolg erzielte juwi Hellas im April
2019, als sich das Unternehmen mit dem Projekt
Kozani fast 50 Prozent des Ausschreibungsvolumens
sicherte. ,Dank einer sehr gut vorbereiteten und
konsequent umgesetzten Bieterstrategie ist es uns
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Verona heraus voran, wegen der Corona-Krise muss Spies nun in seiner Frankfurter

POWER
PURCHASE
AGREEMENT

Ein Power Purchase
Agreement (PPA)
bezeichnet einen

individuell gestaltba-

ren Stromliefervertrag
zwischen einem
(erneuerbaren)

Stromerzeuger und

einem Abnehmer. Ein

PPA enthélt vor allem
Regelungen zu den

Vertragsparteien, zu

Preisbildung, Mengen,
Dauer, Sicherheiten,
Vertragsanpassungen
und Herkunftsnach-
weisen. In Abwesen-
heit einer festen

Einspeisevergiitung

bildet es die Basis der

Finanzierung und des

Betriebs eines
Erneuerbare-Energien-
Projektes.

nicht nur gelungen, unser gesamtes Projektvolumen
durch die Auktion zu bringen, wir haben auch den
hochsten Tarif von allen bezuschlagten Solarprojekten
erhalten’ berichtet Sarris. Ein gewisser Stolz auf das
Erreichte schwingt in seiner Stimme mit. Zu Recht.
Denn mit dem Erfolg ist juwi in Griechenland zum fih-
renden Unternehmen fir GroRprojekte im Bereich der
erneuerbaren Energien aufgestiegen.

Flankiert wird die Marktentwicklung durch den
.Nationalen Plan flr Energie und Klima" Darin ist vor-
gesehen, dass bis 2030 der Anteil der erneuerbaren
Energien am gesamten Brutto-Endenergieverbrauch
auf mindestens 35 Prozent steigt. , Aktuell verspuren
wir tatsachlich so etwas wie politischen Rickenwind
aus Athen’ bestatigt Sarris. ,,Der Umbau der Energie-
versorgung hin zu den Erneuerbaren steht ganz oben
auf der Regierungsagenda.”

Im Stromsektor soll ihr Anteil bis 2030 auf etwa
65 Prozent oder 19 Gigawatt Leistung steigen. Dafir
setzt Griechenland auf Wind- und Solarenergie. Letz-
tere soll dann 7,7 Gigawatt installierte Leistung bereit-
stellen, was einer Verdoppelung der momentan instal-
lierten Anlagenkapazitat entspricht. Gleichzeitig will
das Land aus der Kohleverstromung aussteigen. Bis
2028 mussen zusatzliche funf Gigawatt Erzeugungska-
pazitat durch erneuerbare Energien ersetzt werden.

Mittelfristig will die griechische Regierung ihre
Ziele Uber grofRe Ausschreibungsvolumina erreichen,
die idealerweise gar nicht mehr staatlich vergitet wer
den. Vielmehr sollen Erzeuger und Stromvermarkter im
gesamteuropdischen Kontext direkt zueinanderfinden.
Das aktuelle Auktionsverfahren samt staatlich garan-
tierter VergUtung ware dann der ,, Briickenmechanis-
mus” zu Power Purchase Agreements (PPA), zu direk-
ten Vereinbarungen Uber Stromlieferungen zwischen
Produzent und Abnehmer.

Neue Dynamik in Italien

Mit PPAs plant auch Dietmar Spies fir den italieni-
schen Markt — allerdings derzeit nicht aus dem Buro in
Verona, sondern aus seiner Frankfurter Wohnung. Der
40-Jahrige arbeitet zurzeit im Homeoffice, wie auch all
seine Kolleginnen und Kollegen in Italien. Die Sicher
heitsvorkehrungen zur Bekdmpfung des Coronavirus
erlauben keine Reisetétigkeit. Und so flhrt Spies die
italienische Niederlassung per Mail, Telefonkonferen-
zen und Mobiltelefon. ,Wir gehen pragmatisch mit der
Situation um’ sagt er. In virtueller Zusammenarbeit
treibt er mit seinem Team die Projektentwicklung wei-
ter voran.

Denn der italienische Markt gewinnt wieder an
Dynamik. Die Entscheidung, an der Niederlassung in
Verona festzuhalten, stellt sich als richtig heraus.
. Selbstverstandlich mussten wir in den Zeiten, in
denen es aus PV-Sicht in Italien nicht rundlief, Uberle-
gungen anstellen, wie es hier weitergehen soll’ erin-
nert sich Dietmar Spies an die Zeit nach 2012. Damals
lief die staatliche Einspeisevergltung wie geplant aus,
der italienische Markt folgte dem bekannten Muster:
Auf den Boom folgte die Depression.

,Fakt war aber, dass wir hoch motivierte Kollegin-
nen und Kollegen mit dem dazugehdrigen Know-how
bei der Projektplanung und in der Betriebsflihrung vor
Ort hatten und Marktindikatoren auf ein baldiges Wie-
deranspringen hindeuteten. Zudem verflgt das Land
Uber ideale Bedingungen fir die Stromgewinnung aus



Photovoltaik. Hinzu kam, dass die PV-Stromerzeu-
gungskosten von Jahr zu Jahr sanken und auch weiter
hin sinken, die Stromkosten in Italien aber vergleichs-
weise hoch sind, sodass Solarstrom relativ schnell
wettbewerbsfahig wurde”

Trend zu PPAs

Und so kam es: Aktuell 1asst sich in Italien Strom von
grofden Freiflachen-Solarparks fir viereinhalb bis funf
Cent pro Kilowattstunde produzieren. Allerdings sind
Ackerflachen als PV-Standort von den staatlichen Aus-
schreibungen fur die Garantievergitung ausgeschlos-
sen. An den technologieoffenen Ausschreibungen der
italienischen Netzagentur dirfen nur Projekte auf Indus-
trieflachen teilnehmen. Insgesamt rund 4,8 Gigawatt
regenerativ erzeugte Leistung will die italienische
Regierung in den kommenden zweieinhalb Jahren quar-
talsweise ausschreiben. Teilnahmeberechtigt sind Pro-
jekte groRRer ein Megawatt. Das zu verteilende Gesamt-
budget betragt 5,8 Milliarden Euro.

Allerdings konnte bei der ersten gemeinsamen
Erneuerbare-Energien-Ausschreibung in diesem Jahr
nur ein Solarprojekt einen Zuschlag ergattern. Die rest-
lichen 495 Megawatt Leistung teilten diverse Wind-
energie-Projekte unter sich auf. Kein Wunder, aktuell
gibt es kaum zulassungsberechtigte Solarprojekte in
Italien.

Daher setzen die Marktteilnehmer im Segment der
grofden Freiflachenanlagen verstarkt auf PPAs statt auf
die Teilnahme an Ausschreibungen. ,Die Photovoltaik
ist absolut wettbewerbsfahig. Wir verzeichnen aktuell
eine gewisse Spannung bei allen Marktteilnehmern.
Partner und Investoren stehen bereit und suchen han-
deringend nach baureifen Projekten?’ erlautert Dietmar
Spies die gegenwartige Situation.

juwi ist in beiden Projektwelten zu Hause, nimmt
an staatlichen Ausschreibungen teil, entwickelt seine
Projekte aber so, dass sie auRerhalb des Fordermecha-
nismus vermarktet werden konnen. Der Planungsfokus
liegt dabei auf Anlagen im Mittelspannungsbereich zwi-
schen flnf und zehn Megawatt Leistung. Geografisch
konzentriert sich juwi auf Norditalien. ,,Unser Ziel ist es,
noch in diesem Jahr mit unserem ersten PPA-Projekt
beginnen zu kénnen’, verrat der juwi-Geschéftsfihrer.
Spies ist gut vernetzt, hat die letzten Jahre intensiv
genutzt, um juwi in Italien als zuverlassigen Projektpart-
ner zu etablieren — bei lokalen Projektentwicklungs-
Partnern und Investoren. Auch an der eigenen Projekt-
pipeline wurde intensiv gearbeitet. Rund 180 Megawatt
umfasst sie. Das zahlt sich nun aus. ,Wir sind auf
einem gutem Weg, unser Ziel, gesundes und stabiles
Wachstum, zu erreichen’ betont Spies.

Und wie in Deutschland und Griechenland ist auch
in Italien noch Luft nach oben. Einen erneuten
Marktimpuls konnte der angekindigte Kohleausstieg
bis zum Jahr 2030 auslésen. Und auch die Européische
Union erhoht den Druck auf Italien, seine Energieer
zeugung nachhaltiger zu gestalten. Daher setzt Italien
nun starker auf Windkraft und Solarenergie, um den
EU-Vorgaben zu entsprechen. Bis 2030 soll die Kapa-
zitat der Windkraft von derzeit zehn Gigawatt auf
18,4 Gigawatt steigen. Bei der Solarenergie soll die
Kapazitdt von derzeit 20 auf 50,8 Gigawatt wachsen,
so der Nationalplan flr Energie und Klima. Auch hier
verdeutlichen die Zahlen: An der Photovoltaik fihrt kein
Weg mehr vorbei.

AUSSENSICHT

Mehr Ertrag durch bifaziale Module

as Konzept der bifazialen Zelle begann seine Geschichte schon

vor etwa 60 Jahren. Wie bei allen Technologien dauerte es

jedoch, bis eine Modul-Massenproduktion zu attraktiven Preisen

moglich wurde. Die Grundidee ist einfach: Beim bifazialen
PV-Modul kann nicht nur die Frontseite die Bestrahlungsstarke nutzen,
auch die Rulckseite kann gestreutes Sonnenlicht, vom Boden reflektier
tes Licht und — je nach Neigungswinkel — auch etwas direktes Sonnenlicht
empfangen. Daher haben bifaziale PV-Module das Potenzial, mehr
Solarenergie in Strom zu wandeln als monofaziale Module.

Inzwischen wachst der Anteil der bifazialen Technologien auf dem
Photovoltaikmarkt rasant. Die International Photovoltaic Technology
Roadmap rechnet mit einem globalen Marktanteil von 50 Prozent bis
2029.

Viele Faktoren spielen bei dieser Entwicklung eine Rolle, unter anderem:

e die Suche nach mehr Effizienz bei geringeren Kosten.

e die Tatsache, dass moderne Zellkonzepte bereits bifazial sind, auch
wenn sie derzeit nur einseitig genutzt werden. Dies bedeutet, dass
keine grof3en Investitionen fir die Herstellung von bifazialen Zellen
notwendig sind.

e die Energiekosten: Durch das Bieterverfahren bei Ausschreibungen
hat sich der Fokus der PV-Branche von der Leistung (Watt Peak) zur
Energie (Kilowattstunde) verschoben. Um im Wettbewerb mit anderen
Erzeugern bestehen zu kdnnen, sind heute die niedrigen Energiekos-
ten (LCOE, Levelized Cost of Electricity) der entscheidende Faktor.

Es ware schon, wenn man direkt eine genaue Angabe zum erhdhten
Energieertrag durch die Nutzung von bifazialen Modulen machen
kénnte. Leider heilt die Antwort wie so oft: Es kommt darauf an. Die
Auswirkungen auf den Ertrag hdngen von der Technologie, aber vor
allem auch von Systemparametern ab. Entscheidend sind hier die
verwendete Zelltechnologie und Modulkonstruktion und insbesondere
die rlickseitige Bestrahlungsstarke. Dies ist der komplexeste Faktor. Hier
spielen sowohl die Oberflachenreflexion (Albedo) als auch die Installati-
onssituation eine wichtige Rolle.

Der TUV Rheinland konnte durch seine Tests unter realen Bedingun-
gen an mehreren Standorten weltweit nachweisen, dass bifaziale Module
am meisten von Standorten mit hoherer diffuser Strahlung profitieren.
Damit ist die Technologie gerade flr mitteleuropaische Standorte
dufderst vielversprechend.

Johanna Bonilla, PV-Spezialistin, TUV Rheinland
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INFOGRAFIK

Raus aus
der Talsohle

In vielen europdischen Landern ziehen die Zubauzahlen
wieder deutlich an. Das hat auch mit den weiter sinkenden

Systemkosten zu tun.

7.440
7.910
7.600

DEUTSCHLAND

Jahrlicher Zubau an
installierter Nettoleistung
in Megawatt
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2009
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Installierte Leistung (31.12.2019): 49.000 Megawatt

Zubau 2019: 3.940 Megawatt
Stromgeestehungskosten PV (Megawatt Kraftwerke): 4 bis 5 Cent pro Kilowattstunde

Strompreis Industrie: 18,44 Cent pro Kilowattstunde
Strompreis Privathaushalte: 30,22 Cent pro Kilowattstunde
Ausbauziele: 98 Gigawatt bis 2030

Kostensenkung 2010 bis 2018: —69 %

Z @[ @

Quellen: IRENA, IEA, HELAPCO, PV Magazine, Fraunhofer ISE, BSW Solar, DESTATIS
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ITALIEN

Jahrlicher Zubau an
installierter Nettoleistung
in Megawatt

3.655

2010

2011

2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Installierte Leistung (31.12.2019): 20.700 Megawatt

Zubau 2019: 598 Megaswatt

Stromgestehungskosten PV (Megawatt Kraftwerke): 4 bis 5 Cent pro Kilowattstunde
Strompreis Industrie: 19,6 Cent pro Kilowattstunde

Strompreis Privathaushalte: 23 Cent pro Kilowattstunde

Ausbauziele: 50 Gigawatt bis 2030

Kostensenkung 2010 bis 2018: —83%

GRIECHENLAND
| e
- Jéhrlicher Zubau an
installierter Nettoleistung
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Installierte Leistung (31.12.2019): 2.830 Megawatt

Zubau 2019: 160 Megawatt

Stromgestehungskosten PV (Megawatt Kraftwerke): 3,5 bis 4 Cent pro Kilowattstunde
Strompreis Industrie: 10,6 Cent pro Kilowattstunde

Strompreis Privathaushalte: 16,5 Cent pro Kilowattstunde

Ausbauziele: 8 Gigawatt bis 2030

Z @& [f @

Kostensenkung 2010 bis 2018: 78 %
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INTERVIEW

.Die Marktparitat
wandert weiter nach

Norden”

Die Photovoltaik erlebt eine Renaissance in Europa:

Der Zubau lag 2019 mit 16,7 Gigawatt in etwa doppelt
so hoch wie im Jahr 2018. Im Interview erldutert Eckhard
Kuhnhenne-Krausmann, Geschaftsfiihrer der Berliner
enervis energy advisors GmbH, die Hintergriinde und
gibt einen Einblick in einige europdische PV-Markte.

Herr Kuhnhenne-Krausmann, was
waren denn die wesentlichen
Treiber fiir den Aufschwung im
Jahr 2019?
Wahrend der erste PV-Boom Anfang der 2010er
Jahre alleine auf attraktiven staatlichen Einspeisever
gltungen fulte, liefert die in den letzten Jahren
beobachtbare massive Degression der PV-Stromge-
stehungskosten nun eine deutlich breitere Basis flir
das nachhaltige Wachstum des PV-Sektors in
Europa. Dabei lassen sich drei Anwendungsbereiche
unterscheiden: kleinere Anlagen und Aufdach-Anla-
gen zur Eigenbedarfsdeckung mit der Motivation der
Stromkosten-Ersparnis fir Endkunden, Freiflachen-
projekte im Rahmen von Ausschreibungen in
Forderprogrammen, groRe PV-Freiflachenprojekte
ohne Forderung, die sich im Wesentlichen tber
privatwirtschaftliche Stromabsatz-Vertrage (PPA)
finanzieren.

Lasst sich dabei ein Schwerpunkt erkennen?

Der Wachstumstrend speist sich aus rein marktge-
triebenen Projekten im Freiflichensegment ohne
Vergutung. Deren Wirtschaftlichkeit ergibt sich aus
den fallenden PV-Stromgestehungskosten bei
gleichzeitig ausreichend hohen Strom-Vermarktungs-
erlésen. Marktparitat bedeutet hier, dass die
langfristigen PV-Stromgestehungskosten, inklusive
Finanzierung und Betrieb, durch die Vermarktungser
|6se am GroRhandelsmarkt fiir Strom gedeckt
werden. Das Phanomen der Marktparitat groRer
PV-Freiflachenanlagen trat 2016/2017 erstmals in
Spanien auf und wandert derzeit stetig weiter nach
Norden. Marktparitat ist mittlerweile in Italien,
Portugal und Frankreich, aber eben auch nérdlich der
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Alpen in Deutschland, den Benelux-Staaten sowie in
Ansatzen bereits in Polen erkennbar.

Was beeinflusst die drei Segmente im
Wesentlichen?

Allen drei PV-Segmenten kommt zugute, dass die
Stromgestehungskosten (LCOE, Levelized Cost of
Electricity) fir PV insbesondere aufgrund von
gefallenen Modulpreisen Uber die Jahre immer
glinstiger geworden sind. Die Abnahme der LCOE
wird jedoch immer geringer, da die Ubrigen Investi-
tions- und Infrastrukturkosten vergleichsweise
preisstabil sind und somit einen gréf3er werdenden
Anteil an den Gesamtkosten haben. Trotzdem, die
Tendenz der LCOE zeigt nach unten — und dies kann
auch fur die kommenden Jahre erwartet werden.

Bestimmen weitere Faktoren die Wirtschaftlich-
keit der Projekte?

Neben den Investitions- und Betriebskosten haben
natdrlich auch die Einstrahlungswerte und die
Finanzierungsbedingungen einen hohen Einfluss auf
die Gestehungskosten. In den unterschiedlichen
Finanzierungsbedingungen und Renditeerwartungen
der Investoren spiegeln sich auch Landerrisiken
wider. Beide Faktoren flihren selbst bei dhnlichen
Strahlungsverhéltnissen zu unterschiedlich hohen
LCOE, sodass Investoren und Projektentwickler nicht
notwendigerweise nur in Landern mit hohen
Volllaststunden ein attraktives Marktumfeld sehen.

Wie wirken sich diese Faktoren in den einzelnen
Landern konkret aus?

In Spanien beispielsweise sind die Stromgrof3han-
delspreise pro Megawattstunde von rund 40 Euro im

Eckhard Kuhnhenne-
Krausmann ist seit
1992 in der Energie-
wirtschaft und im
EE-Bereich aktiv. Er ist
Geschéftsfiihrer der
Beratungsgesellschaft
enervis energy
advisors GmbH (Berlin)
und dort verantwort-
lich fiir Erneuerbare-
Themen. Sein aktueller
Fokus liegt auf PPA
und der energiewirt-
schaftlichen
Bewertung von
EE-Projekten.



Jahr 2016 auf 58 Euro 2018 gestiegen, im Jahr 2019
dann wieder auf 48 Euro zuriickgegangen. Nun sind
im gleichen Zeitraum seit 2016 die PV-Stromgeste-
hungskosten auf nur noch rund 40 Euro pro Mega-
wattstunde gefallen, sodass sich ab 2017 in Spanien
und Portugal ein positives Delta von Erldésen und
Kosten ergeben hat. Allein in Spanien wurden 2019
PPA-basierte PV-Projekte in der GréRenordnung von
mehr als vier Gigawatt angekindigt.

Klingt nach einer wahren Erfolgsstory!
Gegenwartig sind gesamte Erzeugungskapazitéaten,
konventionelle und erneuerbare Energien, von mehr
als 100 Gigawatt in Spanien installiert — bei einer
Jahreshdchstlast von 41 Gigawatt. In der Pipeline von
Netzanschluss-Zusagen sind weiter rund 70 Giga-
watt. Sofern diese — wenn auch nur anteilig —in den
Markt kommen, werden sie die weiteren PV-Planun-
gen ganz erheblich beeinflussen. Denn mit weiterem
PV-Zubau verstarkt sich auch der Kannibalisierungsef-
fekt: Die Strompreise werden sich in den Stunden
mit viel Sonne deutlich reduzieren, und die Jahreser
|6se der PV werden so gegeniber dem mittleren
Strompreis-Niveau deutlich gedampft. Der PV-Markt-
wert-Faktor dirfte daher in den kommenden Jahren
in Stideuropa deutlich unter 100 Prozent rutschen.
Das hat dann auch Auswirkungen auf die Wirtschaft-
lichkeit der Projekte.

Wie sieht es in anderen siideuropaischen

Landern aus?

In Italien wurden 2019 PV-Projekte auf PPA-Basis

in Hohe von rund zwei Gigawatt angeklndigt,
damit liegt das Land auf Platz zwei in Europa. Die
Stromgestehungskosten sind inzwischen auf 45 Euro
pro Megawattstunde gesunken, das Strompreis-
Niveau lag 2019 bei rund 50 Euro. Italien hat dabei
allerdings eine Besonderheit: Es gibt nicht eine,
sondern sechs unterschiedliche Strompreis-Zonen, die
untereinander nur begrenzte Ubertragungsnetz-Kapa-
zitaten besitzen. In den letzten drei Jahren weist die
sUdlichste Preiszone, Sizilien, die hochsten Strom-
preise auf — fast zehn Euro hoher als die nordlicheren
Preiszonen. Gleichzeitig hat man im Slden aber die
hochsten Einstrahlungswerte. Auf den ersten Blick
ergeben sich daraus Uberaus attraktive wirtschaftliche
Rahmenbedingungen fir die Photovoltaik.

Aber es gibt einen Haken?

Durch die Einteilung in Preiszonen bilden sich
folgerichtig auch unterschiedliche PV-Marktwert-Fakto-
ren aus. Und je kleiner die Preiszonen sind, desto
starker wirkt sich eine Erzeugungstechnologie mit
gleichzeitigem Erzeugungsverhalten wie die PV aus.
Das heil3t, wir haben es hier mit verstarkten Kannibali-
sierungseffekten innerhalb von kleinen Preiszonen zu
tun. Daher lag 2019 der PV-Marktwert in Sizilien nur
noch bei 88 Prozent, bezogen auf den mittleren
Strompreis, wahrend im Norden Italiens immerhin noch
stolze 99 Prozent erreicht wurden. In Abhangigkeit der
GroRe der jeweiligen Preiszone und der darin geplanten
PV-Kapazitaten werden sich die Kannibalisierungsef-
fekte besonders in Italien massiv verstarken.

L

Marktparitit
und Marktwert-Faktor
In den letzten drei Jahren
erreichten immer mehr
Regionen in Europa die
Marktparitat von
Photovoltaik. Diese
Marktparitat ist nicht zu
verwechseln mit der
Paritét zu Endkunden-
Strompreisen, die fiir die
Wirtschaftlichkeit im
Falle der Eigenbedarfs-
deckung relevant ist.

Der Preis fiir Strom im
Strom-GroRhandelsmarkt
ist der Benchmark der
allgemeinen Marktpari-
tét, die ohne (politische)
Forderung oder
Ausnahmetatbestande
eine Wirtschaftlichkeit
ermdglicht. Wenn sich
also abzeichnet, dass die
langfristigen Stromgeste-
hungskosten nahe bei
oder sogar unterhalb der
Strom-GroRhandelserld-
se liegen, so zeichnet
sich bei diesen Investitio-
nen ein marktgetriebener
Durchbruch ab.

Der Marktwert-Faktor ist
das Verhéltnis von
Marktwert zum
Strom-Durchschnitts-
preis. Vereinfacht
ausgedriickt, entspre-
chen die PV-Vermark-
tungserldse dem
mittleren Strompreis
(Basepreis), multipliziert
mit dem PV-Marktwert-
Faktor (in Prozent).

Was passiert nordlich der Alpen?

Zunachst der Blick auf Deutschland, mit rund 50 Giga-
watt installierter Kapazitat eines der PV-starksten
europaischen Lander, im PPA-Bereich jedoch noch
weit entfernt von spanischen Verhaltnissen. Das
beginnt sich jedoch langsam zu dndern: Erste
Bekanntmachungen von rund 500 Megawatt an
PPA-Projekten finden sich seit 2019 in der Presse.
Und die Strompreis-Entwicklungen in Deutschland

im letzten Jahr, verbunden auch hier mit gefallenen
Stromgestehungskosten fir PV, haben dazu gefiihrt,
dass sich gegenwartig mehr als zwei Gigawatt in der
Projektentwicklung befinden.

Klingt nach einem Eldorado fiir die Photovoltaik.
Der PPA-Markt in Deutschland ist sicherlich kein
Selbstlaufer. Im Vergleich zu Stdeuropa liegen

bei vergleichbaren Investitionskosten und guten
Finanzierungsbedingungen deutlich niedrigere
Einstrahlungswerte und zugleich ein niedrigeres
Strompreis-Niveau vor. Damit bewegen wir uns eher
noch am Punkt der Marktparitat. Zudem ist zu
beachten, dass mit den bestehenden 50 Gigawatt
PV-Kapazitaten die Kannibalisierung auch in
Deutschland bereits zuschlagt — Marktwert-Faktoren
von 93 Prozent im Jahr 2019 sind zu verzeichnen,
Tendenz fallend.

Wie lassen sich die Marktentwicklungen
zusammenfassend charakterisieren?

Insgesamt kann man festhalten, dass sich drei Markt-
phasen ableiten lassen:

Erstens, knappe Marktparitat: PPA-Preise sind
gerade auskommlich, zusatzlich missen Investoren
gegebenenfalls erwartete Strommarkt-Erlose nach
der PPA-Laufzeit einpreisen.

Zweitens, Marktbeschleunigung: Die PV-Markt-
werte liegen deutlich Gber den Stromgestehungskos-
ten. Dieser Umstand fihrt zu einem starken Anstieg
der Renditen und damit zu einer starken Sogwirkung
auf zusatzlichen Zubau.

Drittens, Marktbremsung: Die Wirkung einer
starken Divergenz von LCOE und Marktwerten
nimmt ab einem bestimmten Punkt ab und bremst
den zusétzlichen Zubau von férderfreien PV-Kapazita-
ten. Ein wesentlicher Grund dafir ist die Vorsicht vor
zu starken Kannibalisierungseffekten.

Dennoch herrscht eitel Sonnenschein mit
PPA-Projekten?

Zum Schluss muss ich leider noch etwas Wasser in
den sonnigen Wein geben: Beim Stichwort PPA darf
nicht vergessen werden, dass es sich um bilaterale
Vertrage handelt, bei denen grundsatzlich gegenlber
einer staatlich garantierten langjahrigen Vergltung
Risiken bestehen. Sollte es sich tatséchlich in der
Vertragslaufzeit zeigen, dass eine Vertragspartei mit
dem vereinbarten PPA-Preis signifikante Schwierig-
keiten hat, so kdnnte die benachteiligte Partei auf
friihzeitige Aufldsung des Vertrages hinwirken.
Erneute Verhandlungen oder ein Verfahren vor
einem (Schieds-)Gericht sind dann nicht ausge-
schlossen.
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Sie haben Anregungen,
Fragen, Meinungen zum Fokusthema?
Dann schreiben Sie uns an:
energie-allee@juwi.de
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500 Megawatt fiir
US-Energieversorger

Das juwi-Team in Boulder, Colorado, hat sich einen Rekordauftrag gesi-
chert: juwi errichtet bis Ende 2023 vier groRe Solarkraftwerke im Auf-
trag des US-Stromversorgers Tri-State Generation and Transmission, ein
Zusammenschluss mehrerer regionaler Energieversorger. Bereits vor gut
einem Jahr vereinbarten beide Unternehmen den Bau des 100 Mega-
watt starken Solarparks Spanish Peaks, ebenfalls im US-Bundesstaat
Colorado. Damit summiert sich der von juwi fiir Tri-State Generation and
Transmission zu errichtende klimafreundliche Kraftwerkspark auf iber
500 Megawatt Leistung. Die vereinbarten Projekte sind Teil einer strate-
gischen Neuausrichtung des US-Stromversorgers. Im Rahmen eines
.Responsible Energy Plan” strebt die Tri-State Generation and Transmis-
sion Association die Dekarbonisierung ihres Kraftwerkparks an. Hierzu
will das Unternehmen mehrere Kohlekraftwerke in New Mexico und
Colorado schlieRen.

Ertragssteigerung durch Beschichtung

Die juwi Operations & Maintenance und Pellucere Technologies werden klinftig die von
Pellucere entwickelte MoreSun-Antireflexionsbeschichtung flr Solarmodule gemeinsam

in Deutschland vertreiben und juwi-Kunden schlisselfertige Beschichtungen bereitstellen.
Hierzu unterzeichneten beide Unternehmen eine langfristige Vereinbarung. MoreSun
reduziert Reflexionsverluste an PV-Modulen und erhoht die Energieausbeute von Solaranla-
gen um 3,5 bis 4,2 Prozent und mehr. Zusatzlich wird die Modulverschmutzung um bis zu

90 Prozent reduziert. Konzipiert wurde MoreSun fir die nachtrégliche Beschichtung vor Ort
in grofden Solarparks, bei denen altere PV-Module ohne werkseitig installierte Antireflexions-
beschichtung installiert wurden.



JAPAN

Die Vertreter der be
Januar gemeinsam

tejligte:n Unternehmen eréffneten im
die beiden Solarparks,

Feierliche Einweihung

Andere Lander, andere Einweihungsfeierlichkeiten:
Im Rahmen einer traditionellen Zeremonie
inklusive priesterlicher Segnung Ubergab juwi
Shizen Energy im Januar zwei Solarparks

mit 5,3 Megawatt Leistung an den Betreiber,

ein Tochterunternehmen des Gasversorgers

Tokyo Gas Co., Ltd. Die von Shizen Energy
entwickelten Solarparks befinden sich in der
Prafektur Ishikawa auf der Nordseite der

Topposition bel
Solar-Ranking

Die juwi-Gruppe gehort zu den weltweit flihrenden Allroundern
rund um die Photovoltaik: Das ist das Ergebnis der aktuellen
Auswertung der Internetplattform ,Wiki Solar’, die seit Jahren
den Markt fur PV-Kraftwerke mit einer Leistung von mehr

als vier Megawatt analysiert.
Im Bereich , Engineering-Procurement-Construction” (EPC) belegt
juwi Platz sechs und ist damit eines der fliihrenden europaischen
Unternehmen in diesem Segment. Im Bereich , Betriebsfihrung
und Wartung” (O&M) liegt juwi sogar auf Platz drei und ist hier
das flhrende europaische Unternehmen. Auch auf der Liste der
25 groRten PV-Projektentwickler ist juwi vertreten. ,,Die aktuellen
Statistiken von Wiki Solar belegen, dass wir uns als eines der

Insel Honshu, rund 500 Kilometer
nordwestlich der Hauptstadt Tokio. Das
Joint Venture juwi Shizen hat die

Parks als EPC-Dienstleister

errichtet und wird sich f
auch um die

Betriebsflihrung

kiimmern.

wenigen deutschen Unternehmen als echter Global
Player etabliert haben’ betont juwi-Vorstand Stephan Hansen.

Robert Klaffus (links), CEO Digital Grid
bei Siemens Smart Infrastructure, und
Stephan Hansen, COO der juwi-Gruppe,
besiegeln die Partnerschaft.

Strategische Partnerschaft

Siemens und juwi begriinden eine Technologiepartnerschaft im Bereich
Microgrids fiir die Bergbauindustrie. Hierzu unterzeichneten Vertreter
beider Unternehmen im November eine entsprechende Vereinbarung. Ziel
der Unternehmen ist die gemeinsame Einflihrung und Weiterentwicklung
eines modernen Kontrollsystems, das eine nahtlose Integration von Strom
aus erneuerbaren Energien in netzunabhangige Stromnetze ermdglicht.
Die auf Siemens Sicam basierende Microgrid-Kontrollplattform ist eine
bewahrte und getestete Technologie und bildet die Grundlage fiir den Hybrid
IQ Microgrid Controller von juwi. Die Zusammenarbeit mit Siemens hat
bereits zu der erfolgreichen Realisierung eines Solarparks fir die Goldmine
Agnew Gold in Australien gefuhrt. Dartber hinaus haben die Partner auch eine
Hybridanlage fir die grof3te und alteste australische Meeresforschungs-Station
am Great Barrier Reef auf Heron Island realisiert. Beide Projekte stehen stell-
vertretend flr die kommende Generation von Hybridsystemen, die es Minen
ermaoglichen wird, ihre CO2-Bilanz deutlich zu verbessern und ihre Betriebskosten
zu senken.
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Jubiléiums-Windrad“
utergarten

In.der Nahe der ostthlringischen Stadt Schmolin-hat juwi im
vergangenen Jahr seine 1--‘0'0'0-' Windenergie-An'l'a'ge"gebaut
Das Jubilaumsprojekt.steht exemplarisch furdle Herausforderungen -.f'..ﬁ @i
mit denen PrOJektenthkIer heute 2u kampfen haben e

im Kra

e

s

as Altenburger Land ist gepragt von grofden
Ackerflachen und kleinen Siedlungen. Wei-
zen, Raps und Mais werden hier angebaut,
aber auch Kamille, Pfefferminze und Wild-
krauter. Die Region im Osten Thiringens ist
seit den 1950er-Jahren ein Zentrum des
Arznei- und Gewdrzpflanzen-Anbaus in Deutschland. In
diesem Krautergarten der Republik unweit des Stadt-
chens Schmélin steht jetzt ein Windpark, der fir juwi eine
besondere Bedeutung hat: Eine der dort errichteten vier
Anlagen ist die 1.000. der Unternehmensgeschichte.

Im Jahr 1997 haben die beiden juwi-Grinder Fred
Jung und Matthias Willenbacher im Donnersbergkreis
in Rheinland-Pfalz ihr erstes gemeinsames Windrad
errichtet. 22 Jahre spater hat juwi mit dem Windpark
Mohlis die magische Marke von 1.000 Windenergie-
Anlagen geknackt. Zwischen den beiden Projekten lie-
gen nur etwas mehr als 400 Kilometer, und doch sind
es Welten, die sie trennen. Seit den Pionierzeiten der
Windenergie hat sich vieles verandert. Nicht nur die
GroRe der Anlagen, sondern auch die Entwicklungs-
zeitraume haben sich vervielfacht. Davon kann auch
der Projektleiter des juwi-Jubilaumsprojekts ein Lied
singen. , Bis zur Inbetriebnahme im September 2019
war es ein langer Weg' erzahlt Jorg Heilmann.
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Den ersten Behordentermin zu dem Projekt hatte Heil-
mann am 28. Oktober 2015, das weil} er noch ziemlich
genau. Es war ein sehr vertrautes Gebiet, in dem er
mit seinem Windenergie-Projekt unterwegs war. Seine
Mutter ist unweit des heutigen Standorts der Wind-
energie-Anlagen grofs geworden, viele seiner Verwand-
ten wohnen nach wie vor im Altenburger Land. Fiir den
Geografen war es das erste Projekt, das er von Anfang
an als Projektverantwortlicher betreut hat. Dass gerade
in Mohlis die 1.000. juwi-Anlage stehen wird, war
damals noch nicht absehbar.

Bundeswehr und Rotmilan

Es waren vor allem zwei Themen, die Heilmann und
seinen juwi-Kollegen das Leben in der Entwicklungs-
phase schwergemacht haben: Der sieben Kilometer
entfernte Bundeswehrstandort in Gleina war das eine.
Als Trégerin 6ffentlicher Belange besitzt die Bundeswehr
ein Vetorecht bei den Planungen. Und davon hatte sie
lange Gebrauch gemacht. Erst ein aufwendiges Gut-
achten in Zusammenarbeit mit dem Flug- und Ris-
tungskonzern EADS konnte nachweisen, dass die vier
Windenergie-Anlagen die Radaranlage der Bundes-
wehr nicht stéren. Der Anlagentyp wurde extra so aus-
gewahlt, dass Turm und Gondel besonders schlank




sind und wenig Stérpotenzial bieten. Vor allem aber: In
einem monatelangen Trial-and-Error-Prozess wurden
die Anlagenstandorte auf den Planungskarten immer
wieder verschoben — so lange, bis Gutachter und Bun-
deswehr grlines Licht gaben. Manch einer hatte ange-
sichts der Komplexitat allein bei diesem Thema wahr
scheinlich irgendwann die Flinte ins Korn geworfen.
Das zweite grof3e Thema, das eine zentrale Rolle
in Mohlis spielte, war der Artenschutz — wie bei so vie-
len anderen Windenergie-Projekten auch. In gut einem
Kilometer Entfernung zu den Anlagenstandorten wur-
den im Laufe der Voruntersuchungen Horste von Rot-
und Schwarzmilan gesichtet. Beide Arten stehen auf
den Schutzlisten und mussen bei jeder Planung des-
halb in besonderem Mafie beriicksichtigt werden. Im
Zuge des Genehmigungsverfahrens hat juwi deshalb
zusammen mit dem Dresdner Umwelt-Planungsbiro
MEP Plan GmbH MaRnahmen zum Schutz der Greif-
vogel entwickelt. Dazu gehort ein Mahdkonzept, das
gewahrleistet, dass die Anlagen abgeschaltet werden,
wenn erhohte Kollisionsgefahr besteht — und das ist
immer dann der Fall, wenn die Flachen rund um die
Anlagen bewirtschaftet werden. Dazu muss man wis-
sen, dass das Nahrungsangebot fir die Greifvogel dort
besonders hoch ist, wo gerade frisch gemaht

Der Windpark Mohlis
besteht aus vier
Vestas-Anlagen.
Kleines Foto:
Windpark-Pate und
Landwirt Frank
Quaas hat sich

auf Natursaaten
spezialisiert.

DEUTSCHLAND,
ALTENBURGER
LAND

DER WINDPARK MOHLIS

50.000.000

Kilowattstunden Strom werden jahrlich von den

Anlagen des Typs Vestas V136 mit jeweils 3,6 Megawatt Leistung produziert.
Mit dieser Strommenge kdnnen

16.000

Haushalte versorgt werden, gleichzeitig wird der CO,-Aussstofl um

3/.600

Tonnen reduziert.
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ERFAHRUNGS-
SCHATZ AUS

1.000 WINDRADERN

juwi ist einer der ersten

deutschen Projektentwick-

ler, der die Marke von

1.000

Windradern erreicht hat.

Den mit

b5

Anlagen (49,5 Megawatt)

gréRten Windpark errichtete

juwi im Jahr 2009 in

Guanacaste in Costa Rica.

In Deutschland halt der
Windpark Kirchberg mit

19

Anlagen und 43,7 Megawatt
Leistung aus dem Jahr 2011

den Rekord.

Insgesamt produzieren die
von juwi errichteten Anlagen
Strom fiir rund 1,5 Millionen

Haushalte und sparen

3,6

Millionen Tonnen CO, ein.

Circa

3,8

Milliarden Euro Kapital
wurden in die 1.000
Windenergie-Anlagen
investiert.
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wurde. Deshalb gelten fir die Erntephase im Sep-
tember und Oktober spezielle Abschaltregelungen fir
die Anlagen. Und damit auch sichergestellt ist, dass
diese eingehalten werden, gibt es in Mohlis einen
externen Windpark-Paten.

Landschaft und Larm

.Na ja, die Aufgabe ist ja nicht so dramatisch. Ich bin
ohnehin immer drauRen’, erzahlt Frank Quaas, der die
Aufgabe ibernommen hat. Der Landwirt und langjah-
rige Vorsitzende der Ortlichen Agrargenossenschaft
wohnt im Schmollner Ortsteil Burkersdorf, eines sei-
ner Felder grenzt direkt an den Windpark. Aus seinem
Fenster sieht er diesen ebenfalls. Die Aufregung um
die vier Anlagen in seiner Heimatgemeinde kann er
nicht so richtig nachvollziehen. ,Das Altenburger Land
ist eine klassische Kulturlandschaft, die durch den Ein-
griff des Menschen entstanden ist. Kulturlandschaf-
ten unterliegen nun einmal einer kontinuierlichen Ent-
wicklung, jetzt gehdren die Windrader dazu’, sagt er.
Dass die Windkraft schon lange Teil der Region ist,
davon zeugen eine Turmhollander-Windmiuhle nur
800 Meter vom Windpark Mohlis entfernt und die
zweitédlteste Bock-Windmuhle von Thiringen, die
ebenfalls ganz in der Nahe steht. Es gibt wenige Orte
in Deutschland, an denen sich so schon die Entwick-
lung der Windenergie in den letzten Jahrhunderten
nachvollziehen lasst.

.Das sehen leider nicht alle Anwohner so’ berich-
tet juwi-Projektleiter Heilmann. Seit juwi mit dem Bau
der Anlagen Anfang 2019 begonnen hat, ist der Wind-
park ein Dauerthema, auch in den lokalen Medien;
immer wieder gibt es Beschwerden von Anwohnern.
Ein Hauptstreitpunkt ist der vermeintliche Larm der
Windmihlen. Jorg Heilmann bekommt Briefe und
E-Mails von erbosten Birgern, die zustéandige Untere
Immissionsschutzbehoérde hat eigens ein Beschwerde-
management eingerichtet. , Fur Windenergie-Anlagen
gibt es strenge Auflagen fir Immissionsschutz, deren
Einhaltung auch im laufenden Betrieb gepriift wird. Um
auf die Beschwerden der Menschen einzugehen,
haben wir die ohnehin vorgeschriebene Schallmes-
sung im laufenden Betrieb so schnell wie mdglich
durchgefihrt’ erklart Heilmann.

Im Dezember fand die Messung statt, der Termin
wurde vorsorglich ¢ffentlich bekannt gegeben, um so
transparent wie moglich zu sein. Eine Reihe von BUr
gern war dann auch vor Ort dabei, als die Prifingeni-
eure des Schallgutachters mit ihren technischen Gerat-
schaften eine ganze Nacht lang gemessen haben, wie
viel Schall in 800 Meter Entfernung zu den Anlagen
ankommt. Fir diese Messungen gibt es klare Vorschrif-
ten, zwischen acht und 15 Meter pro Sekunde Windge-
schwindigkeit sind Uber den Messzyklus notwendig,
um auch wirklich den Schall unter unterschiedlichen
Bedingungen zu erfassen.

Das Ergebnis war eindeutig: Die Werte lagen
durchgehend und deutlich unter den 40 Dezibel, die
fir Wohngebiete in den Nachtstunden als Grenzwert
festgelegt sind. Den Groll der Windkraft-Gegner
konnte das nicht besénftigen. Bei vielen Windenergie-
Projekten gibt es inzwischen einen harten Kern an
Gegnern, die sich lautstark duf3ern. Die meisten ande-
ren, wie Landwirt Frank Quaas, sehen das pragmati-
scher. ,,Die Anlagen hére ich so gut wie nie, der Ver-
kehr auf der BundesstraRe vor meinem Haus ist
deutlich lauter’, sagt er.

Wildkriuter und Okostrom

Dass mit jedem Windenergie-Projekt nicht nur etwas
flr den globalen Klimaschutz, sondern auch fast immer
etwas flr den lokalen Naturschutz getan wird, ist auch
auf einem Acker im Altenburger Land zu beobachten.
Dort werden als Ausgleichsmafinahme regionale Wild-
krauter angepflanzt, von denen nicht zuletzt die einhei-
mische Insektenwelt profitiert. Die Flache ist ein wich-
tiger Lebensraum unter anderem fir Wildbienen. juwi
hat die Flache fir 25 Jahre vertraglich gesichert, Land-
wirt Frank Quaas bewirtschaftet sie. Er hat sich auf den
Anbau von Natursaaten spezialisiert, also Wildkrauter
aus der Region, deren Samen dann wiederum entlang
der StraRen in Ostthlringen ausgeséat werden.

Gut moglich, dass auch unter den juwi-Anlagen in
Mohlis bald solche Blihstreifen wachsen. Projektleiter
Jorg Heilmann und Wildkrauterbauer Frank Quaas
unterhalten sich jedenfalls gerade dariber, ob die
Natursaaten nicht auch rund um die juwi-Jubildumsan-
lagen ausgesat werden kénnen. So oder so: Der Wind-
park produziert seit September 2019 sauberen Strom



Projektleiter Jorg
Heilmann musste
einige Hurden
tberwinden, bis der
Windpark Mohlis
tatsédchlich Realitat
wurde. Umso mehr
freut er sich tiber das
erfolgreiche Projekt.

wie am Schnirchen — pro Jahr mehr als das Doppelte
von dem, was die knapp 12.000 Einwohner von
Schmolln verbrauchen kénnen. Heilmann und seine
juwi-Kollegen haben unterdessen langst die nachsten
1.000 Anlagen in Angriff genommen. Fir die ange-
strebten Klimaziele sind diese mehr als notwendig. &

9 Zur Entstehung des 1.000. juwi-Windrads gibt es einen Blog
unter www.juwi.de/aktuelles/1000-windenergie-anlage.

3 FRAGEN AN

DR. SIMONE PETER,
PRASIDENTIN DES
BUNDESVERBANDS
ERNEUERBARE ENERGIEN

Welche Bedeutung haben die 1.000 von juwi gebauten
Windenergie-Anlagen fiir die Energiewende in Deutschland?
Jedes einzelne Windrad ist bedeutend fiir die Energiewende und
leistet einen wichtigen Beitrag zum nachhaltigen Umbau unseres
Energiesystems und zum Klimaschutz. juwi ist Pionier und
Antreiber fiir den Einsatz erneuerbarer Energien — zuerst in
Deutschland, mittlerweile in vielen Léndern.

Welche Rolle spielt angesichts der stark gesunkenen
Zubauzahlen die Windenergie fiir den weiteren Umbau der
Energieversorgung?

Die Windenergie ist und bleibt ein essenzieller Bestandteil der
Energiewende. Es braucht das Zusammenspiel aller Erneuerba-
ren-Technologien und deren beschleunigten Ausbau, um im Jahr
2030 keine Okostromliicke zu riskieren. Denn entgegen der
Annahme der Bundesregierung wird der Strombedarf weiter
steigen. Daher ist es fatal, dass der Zubau der Windenergie an
Land eingebrochen ist, allein im letzten Jahr um 80 Prozent.
Der Ausbau der Windenergie muss also schnellstens wieder
vorangebracht werden, auch um zigtausende Arbeitsplatze in
diesem zukunftsweisenden Wirtschaftszweig zu sichern. Dafiir
miissen Flachen bereitgestellt, Genehmigungen erteilt und
weitere Hiirden wie pauschale Abstédnde vermieden werden. Wir
sollten mehr {iber die Chancen reden statt tiber vermeintliche
Akzeptanzprobleme.

Und was muss geschehen, damit die Windenergie dieser Rolle
auch wieder gerecht werden kann?

Allem voran sollten Standorte gesichert und der Weiterbetrieb
oder Repowering ermdglicht werden. Flexibles Repowering

ist wichtig, um neue effiziente Technik installieren zu kénnen.
Langfristige Direktvertrége {iber PPAs ermdglichen nach
Ablaufen der EEG-Férderung einen wirtschaftlichen Weiterbe-
trieb. Hier braucht es eine Vergiitung von etwa fiinf Cent plus x,
um eine Anlage fiinf bis 15 Jahre in Betrieb zu halten. Allerdings
ist der Borsen-Strommarkt nur bedingt geeignet. Besser wére
ein CO,-Bonus auf den Bérsen-Strompreis. So kdnnten zwei Cent
pro Kilowattstunde bereits als Anerkennung der CO,-Neutralitat
von Windenergie gelten. Hinsichtlich raumordnerischer Vorgaben
miissten zwei Prozent der Landerflache fiir die Nutzung der
Windenergie vorgehalten werden, um alle klimapolitischen Ziele
zu erreichen.
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Der Schein triigt

Waéhrend der Corona-Krise schaffen Sonne, Wind und Co. neue Rekord-
zahlen — einer engagierten Klimaschutz-Politik ist das allerdings weniger

zu verdanken.

er renommierte Thinktank Agora
Energiewende lieR die Offent-
lichkeit Ende des ersten Quartals
mit Uberraschenden Zahlen auf-
horchen: ,,Deutschland wird sein
Klimaschutz-Ziel fur 2020, eine
Reduktion des Treibhausgas-AusstoRes um
40 Prozent gegentber 1990, voraussichtlich
erreichen’ betonte Direktor Patrick Graichen.
Dass Deutschland seinen CO,-Ausstof3 wirk-
lich derart stark verringern kénnte, hatte noch
vor wenigen Monaten kaum jemand fir mog-
lich gehalten. Bis in den Herbst 2019 hinein
war derTenor aller Schlagzeilen eher: ,, Deutsch-
land verfehlt seine Klimaziele” — eine Ein-
schatzung, die flr die meisten Industrienati-
onen galt; denn sie alle waren weit davon
entfernt, die im Pariser Klimaschutz-Abkom-
men gemachten Zusagen zur Bekdmpfung
des Klimawandels durch die Reduktion der
Treibhausgas-Emissionen einzuhalten.

Die Experten der Agora Energiewende ver
weisen allerdings zu Recht auf Sondereffekte,

die durch die aktuelle Corona-Pandemie
bedingt sind. ,,Zum einen werden die Emis-
sionen nach der Krise wieder hochschnellen,
zum anderen dirfte es nun zu Zurlickhaltung
bei klimaschutzrelevanten Investitionen kom-
men, etwa im Bereich der erneuerbaren
Energien, bei der Gebaudesanierung oder in
der Industrie. Wachstums- und Konjunkturpa-
kete, die jetzt geschnurt werden, sollten
daher nicht nur die Folgen der Corona-Rezes-
sion bekdmpfen, sondern sie missen auch
helfen, Deutschland langfristig klimasicher
aufzustellen’ fordert Agora-Direktor Graichen.

Vor dem Hintergrund der Corona-Pande-
mie verblassen auch weitere positive Schlag-
zeilen in der Klimaschutz-Debatte: , Erneu-
erbaren-Anteil erstmals bei 52 Prozent”
konnte der Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) mit Blick auf den
Strommarkt im ersten Quartal 2020 verk{n-
den. MaRgeblich daflr verantwortlich war
die Windenergie: Mit einer Einspeisung von
20,7 Milliarden Kilowattstunden Windstrom
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in die Stromnetze wurde in Deutschland
der bisherige Rekordwert aus dem Marz
2019 (16,2 Milliarden kWh) um 28 Prozent
Ubertroffen. Mit einer Spitzenleistung von
Uber 46.000 Megawatt wurde zudem am
22. Februar ein neuer deutscher\Windenergie-
Leistungsrekord aufgestellt. Auf die ,Windre-
korde" im Februar folgte der Mérz mit auRer
gewodhnlich vielen Sonnenstunden. Hinzu
kam ein Rickgang des Stromverbrauchs um
ein Prozent im Vergleich zum ersten Quartal
2019. Eine tolle Quartalsbilanz, wie gemalt
zum 20-jahrigen Jubilaum des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) am 1. April.

Doch auch beim BDEW weiR man die
aktuellen Zahlen richtig einzuschatzen: , Die
Rekordzahlen stehen in scharfem Kontrast
zur dramatischen Situation beim aktuellen
Ausbau von Wind- und PV-Anlagen: Werden
die Hemmnisse und Deckel hier nicht zlgig
beseitigt, ist das 65-Prozent-Ziel bis 2030
kaum zu erreichen. Die wirtschaftlich schwie-
rige Situation verscharft den Handlungsdruck
zusatzlich: Es muss sichergestellt werden,
dass weiterhin in den Ausbau der Erneuerba-
ren investiert wird, damit sie die Energiever
sorgung von morgen gewahrleisten kénnen’,
so Kerstin Andreae, Vorsitzende der BDEW-
Hauptgeschaftsfiihrung.

Aktuelle Zahlen zum Neubau belegen
die Sorgen des BDEW: Bei den ersten bei-
den Ausschreibungen des Jahres 2020
fir Windenergie an Land erhielten zusam-
men nur 673,9 Megawatt einen Zuschlag —

"

ausgeschrieben waren 1.200 Megawatt.

Bereits im vergangenen Jahr war der Ausbau

der Onshore-Windenergie massiv eingebro-

chen, ein Trend, der sich nun leider auch im

Jahr 2020 fortsetzt. Die Rekorde bei der

Stromproduktion im ersten Quartal tduschen

darliber hinweg, dass die erneuerbaren Ener

gien dringend einen neuen Schub bendtigen.

Will man die Ziele beim Ausbau der erneuer

baren Energien erreichen, muss die Bundes-

regierung nun die Hebel umlegen, um
bereits seit Langerem bestehende Probleme
endlich zu I8sen.

Der Bundesverband WindEnergie (BWE)
hat in einem mehrseitigen Aktionspapier
zusammengestellt, welche Probleme sich
nun verscharfen.

e \erzdgerungen vor dem Genehmigungsan-
trag, im Wesentlichen durch Verzégerungen
in der Regionalplanung beziehungsweise
bei der Ausweisung von Flachennutzungs-
Planen fur die Windenergie

e \erzogerungen im laufenden Genehmi-
gungsverfahren, zum Beispiel durch die
Absage von Erérterungsterminen oder die
nicht mehr mogliche Offenlage der Unter
lagen im Rahmen der Offentlichkeitsbetei-
ligung

e \erzbgerungen bei der Projektrealisierung
und der Inbetriebnahme durch Liefereng-
passe bei Komponentenherstellern und
Personalengpéasse bei Dienstleistern

e Stérungen im Anlagenbetrieb durch mogli-
che drastische Ausgangssperren und, damit

@ CORONA

Die Satellitenaufnahmen der Européaischen
Raumfahrtagentur ESA zeigen, wie sich
die Beschrédnkungen beim Kampf gegen
die Corona-Pandemie auf die Luftqualitat
in Deutschland, Frankreich und Italien
auswirken. Die Stickoxidbelastung ist
gegenlber 2019 deutlich gesunken.

verbunden, die fehlende Mdoglichkeit, sich
zeitnah um Wartungen, Stoérungen, Scha-
den und Reparaturen zu kimmern

Dabei ist die Situation fur die Windener
gie an Land, immerhin seit Jahren das Zug-
pferd der erneuerbaren Energien, ohnehin
schon seit Monaten auRerst schwierig. Das
alles trifft die Windbranche somit zur Unzeit.

.Mit den aktuellen Herausforderungen
durch die Corona-Krise wird es nun wohl
Uber das bisher schon unségliche Maf}
hinaus vor allem zu weiteren Genehmigungs-
verzogerungen kommen’, erwartet daher
juwi-Vorstand Michael Class. ,, Auch wenn die
Corona-Krise zu Recht derzeit die hochste
Aufmerksamekeit in der Politik genief3t, muss
die Regierung trotzdem parallel nun sehr
schnell die Weichen fir den Neustart der
Energiewende stellen. Die Entschlossenheit
beim Handeln und das Vertrauen in wissen-
schaftliche Erkenntnisse sollte die Politik
auch auf andere Politikfelder Gbertragen —
denn mit dem Klimawandel droht eine wei-
tere Krise, die das Potenzial hat, unsere
Lebensgrundlagen massiv zu verandern® for-
dert daher der Chef des Worrstadter Projekt-
entwicklers.

Class ist mit seiner Einschatzung nicht
allein. Dirk Messner, der neue Prasident des
Umweltbundesamtes, empfahl jlingst in
einem Interview mit der Stiddeutschen Zei-
tung: ,Wenn etwa die EU die Corona-
Bekdmpfung verkntpft mit einer moglichst
weitreichenden Umsetzung ihres Green
Deal, dann waére das ein Signal an die Welt-
wirtschaft: Europa nutzt die Krise zur Struk-
turveranderung in Richtung Klimaschutz und
Nachhaltigkeit. Es wird in den nachsten
Monaten auch um die Deutungshoheit Gber
die Zukunft gehen. Alle haben doch das
Gefuhl, irgendwas lauft schief, wir stolpern
von Krise zu Krise. Was die Gesellschaft jetzt
sucht, ist Orientierung, sind Wege in eine
bessere Zukunft. Und die kénnen und mus-
sen wir beschreiben.”
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Der Kiichenchef

Jens Kottke ist ein Koch wie aus dem Bilderbuch — und einer, der es bis in die
Sternekiiche geschafft hat. Seit 2011 ist er Kiichenchef bei juwi und setzt auf

Geschmack, Abwechslung und Nachhaltigkeit.

us dem riesigen Behélter steigt Dampf
auf und hllt Jens Kottke ein. Der
groRe, kraftige Mann sieht mit seiner
dunklen Kochschiirze so aus, wie man
sich einen Koch vorstellt — einer, der mit
Leib und Seele seinen Beruf lebt.
Kottke kocht gerade eine orientalische Hahnchen-
pfanne und gibt Curry, Koriander und weitere Gewdrze
auf das brutzelnde Fleisch. Mit haushaltstblichen Men-
gen hat das nichts mehr zu tun, Kichengerate und
Gewdlrzbehélter sind im XL-Format. An diesem Nach-
mittag sind es fUr den juwi-Koch trotzdem eher kleine
Mengen, die er zubereitet. Heute kocht er fir ,,nur”
44 Personen: Ein Verband hélt seine Tagung in den
juwi-Raumlichkeiten ab und hat dazu ein Abendessen
bestellt. Im Alltagsgeschaft sind es viele Hundert Men-
schen und zig Kindertagesstéatten, fur die Jens Kottke
von Montag bis Freitag frisch gekochte Speisen auf
den Tisch bringt. NatUrlich nicht alleine: Kottke ist der
Kichenchef eines Teams mit zehn Mitarbeitern.

Mit den klassischen Kantinenablaufen hat der
Betrieb der juwitality, so heif3t die juwi-Gastronomie,
nur bedingt zu tun - trotz der groRen Mengen, die hier
gekocht werden. ,Wir arbeiten wie in einem Restau-
rant’ erzahlt Kottke: frische Produkte, immer wieder
neue Rezepte, kein festgeschriebener Speiseplan, der
sich alle vier Wochen wiederholt. Jeden Montag
bespricht Kottke mit seinem Kichenteam den Plan fur
die nachste Woche. Dann sind Ideen gefragt. ,Bei uns
arbeiten gute Koche mit Restauranterfahrung. Die wol-
len gefordert werden, brauchen Raum fir Kreativitat!
erklart der Klichenchef. Die Géste der juwitality wissen
diese Abwechslung zu schatzen. Nicht nur juwi-Mitar
beiterinnen und -Mitarbeiter kommen in die Mensa in
Worrstadt, auch viele externe Gaste lockt das juwi-Res-
taurant an. Dass hier ein ehemaliger Sternekoch in der
Kiche steht, wissen allerdings die wenigsten.

Lehrjahre in der Sternekiiche

.lch wusste schon ganz friih, dass ich Koch werden
will erzahlt Jens Kottke. Mit 13 Jahren kaufte er sich
ein Kochbuch mit dsterreichischen Spezialitdten und
kurz danach dann das Buch ,Die besten 100 Kéche
Deutschlands” Es war eine richtungsweisende
Anschaffung. Aus dem Buch suchte er sich den Betrieb
aus, bei dem er seinen Berufswunsch in die Tat umset-
zen wollte. Kottke landete bei Helmut Ammann, der es
mit seinem , Landhaus” in Hannover bis zum Michelin-
Stern geschafft hatte.
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Dort lernte der Kochazubi dann nicht nur etwas Ubers
Kochen, sondern auch Uber denTon in der Kiche: Der
war damals ziemlich rau. ,,Helmut Ammann war nicht
nur ein toller Koch, sondern auch ein groRer Choleri-
ker. Einmal hat er mich sogar mit einem Messer
bedroht’ erzahlt Kottke. Die Lehrzeit in Ammanns
Sternerestaurant mochte er trotzdem nicht missen.
Aus dem inzwischen verstorbenen Lehrmeister und
seinem Schiler sind Freunde geworden, trotz Drill und
harter Worte.

~Ware juwi nicht gewesen,
wiirde ich vielleicht heute noch
in einem Restaurant arbeiten.”

Jens Kottke
Ktichenchef der juwitality

Dass es in Spitzenkiichen auch ganz anders zugehen
kann, erlebte Kottke dann im Baseler Restaurant
Bruderholz. Dort kochte in den 1990er-Jahren Hans
Stucki, der als einer der besten Kéche der Schweiz galt
und der es mit seiner Kochkunst zu zwei Michelin-
Sternen und 19,5 Gault-Millau-Punkten gebracht hatte.
Stucki war das genaue Gegenteil von Ammann: ruhig,
konzentriert, ein Feingeist, wie Kottke ihn beschreibt.
. Hier musste man sich nicht mehr wegducken, um
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FUNF TIPPS FUR
NACHHALTIGKEIT
IN DER EIGENEN
KUCHE

Planen:

Wer sich vorher
Gedanken macht, was er
kochen und essen méchte
und die Mengen realistisch
plant, der muss spéter
keine Lebensmittel
wegwerfen. Ein
Einkaufszettel hilft dabei,
keine tberfliissigen
Produkte zu kaufen.

Wiederverwerten:
Wer Gemiise und Fleisch
separat zubereitet, dem
fallt es leichter, aus den
Resten vom Vortag ein
neues Gericht zu zaubern.
Dadurch sind in vielen
Landern echte Klassiker
der Restekiiche
entstanden.

Regional und
saisonal einkaufen:
Wer Obst und Gemiise
nach Jahreszeit aus der
Region kauft, der spart
nicht nur viele Transport-
kilometer, sondern
bekommt auch noch

die frischesten und
aromatischsten Produkte.

Ofter vegetarisch
essen:

Wer 6fter mal aufs Fleisch
verzichtet und stattdes-
sen mehr Gemiise isst,
reduziert nicht nur den
C0,-AusstoR, sondern lebt
auch noch gesiinder. Die
Deutsche Gesellschaft fiir
Erndhrung empfiehlt
Erwachsenen, hdchstens
300 bis 600 Gramm Fleisch
oder Wurst pro Woche

zu essen.

Verpackungen
reduzieren:

Schon beim Einkauf lasst
sich durch selbst
mitgebrachte Behalter
und Beutel ein GroBteil
der Verpackungen gerade
bei frischen Lebensmit-
teln einsparen. Auch in
der eigenen Kiiche gibt es
gute Alternativen zur
Plastikeinwegverpackung.
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Koch mit Leib und Seele: Jens Kottke
steht auch nach rund 30 Berufsjahren
immer noch gerne selbst am Herd.

den Launen des Chefs zu entgehen. Bei Hans
Stucki habe ich auch in Sachen Menschenfliihrung
unheimlich viel gelernt.”

Das ist auch rund 25 Jahre spater in der juwitality-
Kiche zu spuren: Der Umgangston ist locker. Kottke
lockt seine Leute schon einmal mit einem Spruch aus
der Reserve, er will, dass sie mitdenken, sich einbrin-
gen. ,Meine Mitarbeiter bekommen Verantwortung
und Entscheidungsfreiraume. Das gibt ihnen die Mog-
lichkeit, sich zu entwickeln’ erklart er. Wie wichtig die
Kombination aus Fordern und Gestaltungsspielraum
ist, weild er aus seinem eigenen Werdegang.

Der eigene Stern

Seinen personlichen Michelin-Stern hat sich Jens
Kottke im Jahr 1998 erkocht. Mitte der 1990erJahre
wechselte er aus der Schweiz in die Eifel und wurde
dann ziemlich schnell zum Kichenchef im Romantik-
hotel Kurflrstliches Amtshaus in Daun befordert. Dort
praktizierte er eine CrossoverKliiche, die sich aus allen
Teilen der Welt inspirieren lasst. Vor allem die asiatische
Kiche hatte einen grof3en Einfluss auf die Gerichte, die
Jens Kottke im Romantikhotel servierte und fir die er
nicht nur mit einem Stern, sondern auch mit 15 Gault-
Millau-Punkten ausgezeichnet wurde. Mit Ende 20 war
er dort angekommen, wovon er bei seiner Berufswahl
noch getrdumt hatte: in der ersten Kochliga in Deutsch-
land. 15 Jahre blieb Jens Kottke in der Eifel, wurde
sogar stiller Teilhaber des Romantikhotels. Aber irgend-
wann merkte er, dass sich Spitzengastronomie und
Familienleben nur schwer vereinbaren lassen.

Mit Ende 30 machte er eine Weiterbildung zum
Kidchenmeister und er6ffnete sich so den Weg in die
Betriebsgastronomie. Es brauchte aber noch einen
Umweg Uber das Hotel Krone im Rheingau, bevor Jens
Kottke im Jahr 2011 zu juwi kam. Uber einen Bekann-
ten hatte er von der juwi-Kantine und ihrer Philosophie
gehort und sich beworben. Sechs Stunden dauerte
dann das Vorstellungsgesprach inklusive Spaziergang
durch den Krautergarten auf dem juwi-Geldnde. Am
Ende hatte Kottke den Job als Kiichenchef. , Fir mich
steht Qualitdt immer an oberster Stelle, dafir koche
ich einfach zu gerne gut. Deshalb hatte ich auch nicht
in jeder Kantine angefangen. Ware juwi nicht gewesen,
wdrde ich vielleicht heute noch in einem Restaurant
arbeiten’ erzahlt Kottke.
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Veggie Day und Nachhaltigkeit

In diesem Sinne war die Stelle bei juwi ein Glicksgriff
flr Kottke — und umgekehrt. Die juwitality ist auch dank
des Kichenchefs in vielerlei Hinsicht zu einer Vorzeige-
mensa geworden: frische, saisonale Kliche, lecker,
optisch ansprechend, abwechslungsreich. Das klingt
zwar sehr nach einem Werbeprospekt, aber tatsachlich
sind es Begriffe, die reihenweise in den zahlreichen
Kommentaren nachzulesen sind, die sich in den
Google-Bewertungen der juwi-Betriebsgastronomie
finden.

Auch das Thema Nachhaltigkeit ist fester Bestand-
teil der Klichenphilosophie. Wahrend in der klassischen
Sterneklche Fleisch- und Fischgerichte dominieren,
gibt es in der juwitality mindestens ein vegetarisches
Gericht taglich und jeden Dienstag einen kompletten
Veggie Day. Hier hat der Koch nach eigenem Bekunden
in seiner Zeit bei juwi viel dazugelernt: ,Ich koche
inzwischen gerne vegetarisch, da fallen mir die besten
Sachen ein!”

Fast noch wichtiger ist fir ihn aber ein ganz ande-
rer Aspekt: In der juwitality-Kliche wird so gut wie
nichts weggeworfen. Die verschiedenen Komponenten
eines Gerichts werden separat zubereitet, sodass das,
was Ubrig bleibt, noch einmal verwertet werden kann.
.Nachhaltigkeit ist das, was meine Oma gemacht hat.
Wir versuchen nun, dahin zurlickzugehen, wo wir her
kommen’ sagt Kottke dazu.

Am besten kann man den juwi-Kichenchef Gbri-
gens bei einem seiner Kochkurse erleben. Wenn er
zwischen Gemuse schneiden, Fleisch anbraten und
Sofde rihren jongliert, ist Jens Kottke nédmlich immer
noch in seinem Element. Und das Ganze wird dann mit
der ein oder anderen Anekdote aus 30 Jahren Berufs-
erfahrung kombiniert. Eine kdstliche Kombination.



WINDE DER WELT

Der Kamikaze-Wind schlagt
Feinde in die Flucht

in Wind, der ein ganzes Land beschitzt, gibt es den wirk-

lich? Der Kamikaze-Wind genieRt in Japan jedenfalls

einen entsprechenden Ruf, und das liegt an einer Gege-

benheit aus dem 13. Jahrhundert: Der Mongolenkaiser
Kublai Khan hatte im Jahr 1274 bereits die Gebiete China und
Korea erobert. Nun wollte er auch die Herrschaft tber Japan
gewinnen. Aus diesem Grund zog er mit einer Flotte aus Uber
4.000 koreanischen, chinesischen und mongolischen Schiffen
in die Schlacht. Durch sein Waffenaufgebot flihlte er sich deut-
lich Gberlegen und war von seinem Sieg Uberzeugt. Dass er die
ersten zwei japanischen Inseln zunachst ohne Probleme ein-
nahm, bestarkte ihn in seinem Glauben.

Als seine Truppen jedoch in der Hakata-Bucht eintrafen,
wendete sich das Blatt. Dort kam es zu einem groRen Kampf,
der viele Opfer forderte. Nach der Schlacht zogen sich die bei-
den Kriegsparteien erst einmal zurlick. Die japanischen Truppen
warteten im Landesinneren in einer Festung namens Mizu-ki
auf Verstarkung, Kublai Khan und seine Kampfer hofften auf

ihren Schiffen ebenfalls auf weitere Truppen zur Unterstitzung.
Doch diese trafen nicht ein, und der Kaiser entschloss sich zum
Rlckzug. Und dann geschah es: Ein groRer Sturm zog auf, die
Kampfschiffe zerbrachen, und die hohen Wellen zogen Hun-
derte Soldaten in den Tod. Kamikaze, der gottliche Wind, hatte
den Japanern den Sieg gebracht, das Volk war in Sicherheit.

Doch das konnte Kublai Khan, der das Unwetter Uberlebte,
nicht auf sich sitzen lassen. Im Jahr 1281 zog er erneut in den
Krieg gegen Japan. Die japanischen Truppen hatten das kom-
men sehen und waren gut vorbereitet. Es kam erneut zu einem
ausgeglichenen Kampf. Auch diesmal zog plétzlich ein orkanar
tiger Wind auf und fegte Gber das Meer. Kublai Khans Truppen
versuchten, sich zu retten, aber die Natur war starker. Erneut
versanken die feindlichen Schiffe und Tausende Soldaten im
Meer. Kamikaze war den Japanern ein zweites Mal zu Hilfe
gekommen. Noch einmal sollte es Kublai Khan nicht wagen,
Japan anzugreifen. Seitdem gilt der Kamikaze als gottlicher
Wind, der ganz Japan beschitzt.
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EINE LUNCHBOX

MITRATSELN

UND

GEWINNEN!

Was suchen wir?

Oft sind es die vermeintlich kleinen Dinge, ohne die es doch im groRen Ganzen nicht funktioniert.
Das gilt au r die Energiewende: Es sind die vielen unterschiedlichen Anlagen und in diesen
Anlagen wiederum viele Materialien und Bauteile, die die Energiewende erfolgreich machen.

Heute suchen wir ein Material, das mit seiner hervorragenden elektrischen Leitfahigkeit
weder aus der Wind- noch aus der Solarenergie-Erzeugung wegzudenken ware. Interessan-
terweise findet das Material nicht nur Eingang in unsere Projekte, wir helfen mit dem Strom aus
unseren Solarparks auch dabei, dass dieses Material gewonnen werden kann, zum Beispiel in
Australien. So schlief3t sich der Kreis.

Schicken Sie Ihre Antwort bis zum
15. Juli an energie-allee@juwi.de,
und gewinnen Sie eine praktische
Lunchbox aus Edelstahl.




